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RESUMO

Objetivo do Estudo: Documentar o processo de desenvolvimento e implementacdo da Lei
Municipal N2 10.313/2021 em Araraquara, avaliando seu impacto no ecossistema local de
startups. Metodologia/Abordagem: O estudo emprega uma metodologia mista, incluindo
analises qualitativas e quantitativas, baseadas em estudos de caso e andlises correlacionais para
avaliar a eficacia das politicas publicas implementadas. Originalidade/Relevédncia: O artigo
aborda a inovacdo na legislacdo como catalisadora do desenvolvimento econdmico regional e
tecnolégico. Principais resultados: A implementacdo da lei resultou na subvencdo de 16
startups, superando a meta inicial de 10, e mobilizou recursos significativos, fortalecendo a
colaboracdo  multissetorial e a cultura de inovacdo local. Contribuicoes
Tedricas/Metodolégicas: O estudo contribui para a literatura em direito e gestdo de conflitos
ao demonstrar a aplicabilidade de teorias de negociacdo e mediagao na formulagdo de politicas
publicas e oferece um modelo replicdvel de intervengdo legal inovadora. Contribuigdes
Sociais/Para a Gestdo: Destaca a importancia de politicas publicas eficazes para a promocéo de
ecossistemas de startups, fornecendo um exemplo pratico que pode servir de modelo para
outras regiodes.

Palavras-chave: Inovacdo Legal; Desenvolvimento de Startups; Politica de Inovagdo; Politicas
Publicas; Ecossistemas de Inovacdo.

ABSTRACT

Study Objective: To document the development and implementation process of Municipal Law
No. 10,313/2021 in Araraquara, assessing its impact on the local startup ecosystem.
Methodology/Approach: The study employs a mixed methodology, including qualitative and
quantitative analyses, based on case studies and correlational analyses to evaluate the
effectiveness of implemented public policies. Originality/Relevance: The article addresses
legislative innovation as a catalyst for regional economic and technological development. Main
Results: The implementation of the law resulted in the subsidization of 16 startups, exceeding
the initial target of 10, and mobilized significant resources, strengthening multi-sectoral
collaboration and local innovation culture. Theoretical/Methodological Contributions: The
study contributes to the literature on law and conflict management by demonstrating the
applicability of negotiation and mediation theories in public policy formulation and offers a
replicable model of innovative legal intervention. Social/Management Contributions: Highlights
the importance of effective public policies in promoting startup ecosystems, providing a
practical example that can serve as a model for other regions.
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1 INTRODUCAO

No cendrio contemporaneo de desenvolvimento urbano e gestdo de politicas
publicas, a inovagdo surge como uma forga propulsora fundamental para o crescimento
econdmico e a resolucao de desafios sociais complexos. A criagao e implementacgdo de
politicas de inovacdo especificas para estimular ecossistemas de startups revelam-se
cruciais para a revitalizagdo econdémica local e regional. Este artigo se concentra na
analise do impacto de tais politicas no contexto de Araraquara, uma cidade que se
destaca em inovagdo e desenvolvimento tecnolégico no Brasil, proporcionando um
estudo de caso sobre a aplicacdo e eficacia da Lei Municipal N2 10.313/2021.

A literatura existente frequentemente aborda a inovacdo em escopos
macroecondmicos ou foca em economias avancadas, deixando uma lacuna significativa
no estudo de como politicas locais podem fomentar ecossistemas de startups em
contextos menos explorados. Portanto, a problematica central deste estudo é investigar
como politicas publicas bem-estruturadas podem promover a inovacdao em niveis local
e regional. A pergunta de pesquisa que norteia este estudo é: "De que maneira a
implementa¢do da Lei Municipal N2 10.313/2021 em Araraquara afetou o
desenvolvimento de seu ecossistema de startups?"

O objetivo geral deste trabalho é avaliar o impacto dessa lei especifica no
ecossistema de startups de Araraquara. Os objetivos especificos sdo: 1) documentar
detalhadamente o processo de desenvolvimento e implementacdo da politica; 2) avaliar
os resultados alcangados e as licdes aprendidas; e 3) oferecer um modelo replicdvel para
outras regides interessadas em promover inovacao através de politicas publicas.

A metodologia empregada é de natureza mista, incorporando tanto elementos
qualitativos quanto quantitativos para uma andlise robusta. Dados foram coletados
através de entrevistas semi-estruturadas com stakeholders chave, analise de
documentos oficiais, e questionarios aplicados a representantes de startups
beneficiadas pela politica em questdo. Esta abordagem metodoldgica permite uma
exploracdo profunda das interacdes entre politica publica e desenvolvimento
empresarial no setor de startups.

Este artigo estd estruturado em cinco partes: apds esta introducdo, a segunda

secdo apresenta o desenvolvimento legislativo e contexto da Lei Municipal N2
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10.313/2021. A terceira segdo detalha a metodologia de pesquisa adotada, seguida pela
quarta se¢ao que discute os resultados e implicagdes da pesquisa. A conclusao, na quinta
secdo, reflete sobre as contribuicdes tedricas, praticas e as recomendac¢des para a
formulagao futura de politicas de inovagdo. Este estudo nao apenas contribui para a
literatura académica, mas também oferece insights praticos para formuladores de
politicas interessados em replicar sucessos semelhantes em outros contextos urbanos e

regionais.

2 CONTEXTUALIZAGAO DO PROBLEMA

O desenvolvimento deste trabalho técnico se deu em um contexto privilegiado
em Araraquara, uma cidade reconhecida por sua proatividade em cultivar um ambiente
fértil para startups e inovacdo. A regido ja se beneficiava de um ecossistema emergente,
fortalecido por uma combinacdo de apoio institucional, investimentos privados e
programas de fomento, delineando um cendrio promissor para o lancamento da Lei
Municipal N2 10.313/2021.

A cidade se destacava por sua capacidade de atrair recursos significativos,
sustentada por trés pilares fundamentais: o engajamento do poder publico municipal,
evidenciado pela criagdo do Fundo Municipal De Estimulo as Startups e ao
Empreendedorismo Inovador (FUMESEI) e a ativa participacdo na implantacao do Centro
de Inovacao; a mobilizacdo de investimentos privados, com o suporte de investidores,
empresas ancoras e iniciativas alinhadas a politicas de incentivo como a Lei do Bem, Lei
da Informatica e o Marco Legal das Startups; e a captacao de recursos publicos por meio
de programas como PIPE-Fapesp, Centelha, entre outros, que tém se mostrado vitais
para a sustentagdo e crescimento do setor.

Particularmente notdvel foi o papel da FAPESP, com programas como Centelha e
Pipe, direcionando uma parcela significativa de seus projetos para empresas vinculadas
a Incubadora de Empresas de Araraquara, o que reforca a integracdao entre a academia,
o setor publico e o mercado. Esta sinergia foi fundamental para preparar as startups para
a captacdo de recursos, oferecendo orientacées essenciais para a elaboracdo de projetos

robustos e viaveis.
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Ademais, o suporte da FINEP, por meio dos editais FINEP Startup, e as
oportunidades geradas por iniciativas do Sebrae e SENAI ampliaram as possibilidades de
financiamento e desenvolvimento para as startups locais. Este amplo espectro de apoio
consolidou Araraquara como um polo de inovagao, atraindo investimentos e parcerias
estratégicas que beneficiam diretamente o ecossistema de startups.

A Lei N2 10.313/2021 veio como um complemento a este ambiente ja propicio,
com o objetivo de formalizar e potencializar o apoio as startups, incentivando a criagdo
de ambientes de inovacdo e o estabelecimento de negdcios inovadores na regido. Este
marco regulatério ndo sé formalizou o compromisso da cidade com a inovagdo e o
empreendedorismo, mas também serviu como um catalisador para a atracdo de mais
recursos, talentos e parcerias, fortalecendo o desenvolvimento econémico e social local
e regional.

O projeto foi cuidadosamente desenhado para alinhar-se aos objetivos
estratégicos da cidade, promovendo a inovacao, a diversidade e a sustentabilidade, e
ancorado por uma gestdo municipal que valoriza a humanizag¢do, o conhecimento e a
preservacdao do meio ambiente. A execugdao da lei e os subsequentes editais de
subvencao representam um esforco coordenado para vincular os empreendimentos
inovadores aos centros de inovacao, ampliando assim o impacto e o alcance das

iniciativas empreendedoras em Araraquara e regido.

3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A criacdo e implementac¢do da Lei Municipal N2 10.313/2021, impulsionada pela
participacdo ativa dos docentes do programa de mestrado em Direito e Gestdo de
Conflitos, reflete uma abordagem multidisciplinar que integra conceitos de inovagao
juridica, economia do conhecimento, gestdo publica participativa e ecossistemas de
inovacao.

De um lado, a literatura em Direito e Economia fornece uma base sdlida para
entender como normas e regulamentos podem influenciar o ambiente de negécios e
fomentar o empreendedorismo. A Lei Municipal N2 10.313/2021 exemplifica a inovagio
juridica ao criar um fundo especifico para startups, destacando a relevancia do Direito

como catalisador do desenvolvimento econdmico (Posner, 1973; North, 1990).
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Em complemento, o campo da gestdo de conflitos aborda a importancia da
resolucao de disputas de forma colaborativa e construtiva. A colaboragdo entre
academia, setor publico e privado na criacdo e implementacdo da lei ilustra a aplicacao
pratica de teorias sobre negociacdo e mediagao (Fisher, Ury & Patton, 1991; Mnookin,
Peppet & Tulumello, 2000).

Em adicdo, a teoria dos ecossistemas de inovacdo ressalta a interdependéncia
entre diversos atores (universidades, empresas, governo, investidores) para o
desenvolvimento de um ambiente inovador sustentavel (Raine et al., 2016; Stam; Van
De Ven, 2015). A lei de Araraquara reflete esta abordagem ao promover a sinergia entre
diferentes setores para fortalecer o ecossistema de startups.

Por fim, estudos sobre politicas publicas e inova¢do destacam a necessidade de
abordagens flexiveis e adaptativas para estimular o empreendedorismo e a inovacdo
tecnoldgica. A participacdo dos docentes do mestrado em todo o processo legislativo
exemplifica a aplicacdo de principios de inovacao aberta e governanca colaborativa na
formulacdo de politicas publicas (Chesbrough, 2003; Ansell & Gash, 2008).

A lei em questdo ndao apenas representa um marco normativo inovador, mas
também serve como um estudo de caso valioso para a analise da eficacia da integracao
entre teoria e pratica no Direito e na Gestdao de Conflitos. Sua implementacdo e os
resultados subsequentes fornecem insights importantes sobre:

e O papel do Direito como um facilitador da inovagdo econémica e tecnoldgica.

e A importancia da gestdo colaborativa de conflitos na formulacdo e
implementagdo de politicas publicas.

e A eficacia dos ecossistemas de inovacdo baseados na colaboragdao multissetorial.

e As melhores praticas para a concepgao e execugao de politicas publicas que
estimulem a inovacdo e o empreendedorismo.

Para enriquecer o referencial tedrico e pratico deste relatdrio, é imprescindivel
incorporar uma discussdo aprofundada sobre o papel das politicas publicas voltadas para
a inovacdo, as quais constituem a espinha dorsal de ecossistemas empreendedores
dinamicos e sustentaveis. A concepcdo e implementacdo dessas politicas sdo cruciais
para catalisar a criatividade, fomentar o desenvolvimento tecnolégico e estabelecer um
ambiente favoravel para o florescimento de startups e empresas inovadoras, conforme

elucidado por Maroni (2016). Estas iniciativas visam ndo apenas estimular a emergéncia
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de negdcios inovadores, mas também criar um ecossistema robusto que promova sua
sustentabilidade e impacto no desenvolvimento regional, como destacado nas
contribui¢cdes de Aranha (2016), Edquist (2011) e Barboza, Fonseca e Ramalheiro (2015,
2017), entre outros.

O Programa Municipal de Estimulo ao Empreendedorismo Inovador de
Araraquara-SP emerge como uma ilustracdo emblematica dessas politicas em acdo. Este
programa nao apenas visa posicionar Araraquara como um polo de inovagdo e
empreendedorismo, mas também suscita reflexdes importantes sobre sua eficacia em
nutrir startups e promover o desenvolvimento econémico regional em um contexto
marcado por incertezas inerentes ao ambiente operacional dessas empresas.

As inovagbes sdao amplamente reconhecidas como catalisadores do
desenvolvimento econdmico, um entendimento sustentado por estudos como os de
Asheim, Moodysson e Todtling (2011) e Tura e Harmaakorpi (2005). Nessa dire¢do, o
Brasil tem intensificado seus esforcos para robustecer sua politica de inovacdo, com o
objetivo de impulsionar o progresso econémico e tecnoldgico e aprimorar sua posicao
competitiva no cenario global, conforme indicam os estudos de Freire, Maruyama e Polli
(2017) e Agune e Carlos (2017). Essas politicas abrangem uma ampla gama de
dimensdes, incluindo o desenvolvimento de capacidades empreendedoras, a
infraestrutura, a base de conhecimento e tecnologia, a cultura de inovacao, as redes de
inovagcao, os mercados para produtos e servicos inovadores, além de instrumentos

juridicos e regulatdrios, conforme sistematizado por Edquist (2011).

4 METODO DA PRODUCAO TECNICA E TIPO DE INTERVENCAO

A metodologia adotada para o desenvolvimento do trabalho técnico foi de
natureza mista, combinando aspectos qualitativos e quantitativos para proporcionar
uma compreensdo abrangente dos fendmenos estudados. O desenho do estudo foi
predominantemente baseado em estudos de caso, complementado por andlises
correlacionais, visando explorar em profundidade o processo de desenvolvimento e
implementacdo da Lei Municipal N2 10.313/2021 em Araraquara, bem como avaliar seu
impacto no ecossistema de startups local. A escolha dessa metodologia permitiu uma

avaliacdo detalhada das politicas publicas em questdo, abrangendo tanto a perspectiva
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processual quanto os resultados tangiveis, e facilitou a identificacdo de padrdes,

tendéncias e insights valiosos a partir dos dados coletados.

Os dados foram obtidos de multiplas fontes para garantir uma andlise rica e
diversificada, incluindo:

1. Pesquisas e Questionarios: Aplicados a uma variedade de stakeholders, incluindo
representantes de startups, académicos, membros do governo e investidores, para
coletar informacgdes sobre experiéncias, percepgdes e resultados.

2. Entrevistas Semi-Estruturadas: Conduzidas com participantes-chave envolvidos no
desenvolvimento e na implementagdo da legislagdo, bem como com startups
beneficiadas, para obter insights detalhados e narrativas pessoais.

3. Documentacgdo Oficial: Andlise de documentos relacionados a lei, incluindo o texto
da legislacdo, atas de reunides, relatérios de avaliacdo e editais de selecdo.

4. Pesquisa a¢do: Realizadas durante workshops, sessdes de mentoria e reunides de
comités, permitindo a coleta de dados em tempo real sobre o processo e as
interagdes entre os participantes.

A selecdo dos participantes e dos dados foi baseada em critérios especificos de
inclusdo, como o envolvimento direto no processo de desenvolvimento da lei,
participacdo nos comités de selecdo ou beneficiamento direto da legislacdo. A
amostragem foi ndo probabilistica, com foco em casos que oferecessem insights ricos
para o estudo. O tamanho da amostra foi determinado pela saturacao de dados, ou seja,
até que novas entrevistas ou pesquisas ndo revelassem informacGes adicionais
significativas.

Os dados foram coletados utilizando:

e Questionarios Online: Desenvolvidos e distribuidos digitalmente para facilitar o
acesso e a participacdo dos stakeholders.

e Entrevistas Semi-Estruturadas: Realizadas pessoalmente ou via plataformas de
videoconferéncia, seguindo um guia de entrevista flexivel para permitir uma
discussdo profunda.

e Andlise Documental: Sistematizada através da revisdo e compilacdo de
documentos relevantes, utilizando uma matriz de andlise para organizar e
categorizar as informacoes.

Técnicas de Andlise
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A anadlise dos dados envolveu:

e Analise Tematica: Para os dados qualitativos, identificando temas recorrentes nas
entrevistas e na documentacao.

e Analise Estatistica: Para os dados quantitativos coletados por meio de pesquisas,
utilizando estatisticas descritivas e inferenciais para interpretar tendéncias e
correlacgdes.

As Ferramentas e Softwares utilizados foram:

e NVivo: Utilizado para a andlise qualitativa dos dados, facilitando a organizacao,
codificacdo e identificagdo de temas nas transcricdes das entrevistas e
documentos.

e SPSS (Statistical Package for the Social Sciences): Empregado para andlise
estatistica dos dados quantitativos, permitindo a realizacdo de testes estatisticos
e a geragao de graficos e tabelas para a apresentagao dos resultados.

e Microsoft Excel: Utilizado para o gerenciamento inicial de dados, a criacdo de
graficos preliminares e a organizacdo das respostas dos questionarios.

Essa abordagem metodoldgica detalhada assegurou uma compreensao
abrangente e multifacetada do impacto da Lei Municipal N2 10.313/2021, permitindo
uma avaliacdo rigorosa e baseada em evidéncias dos seus efeitos no ecossistema de

startups em Araraquara.

4.1 Tipo de intervencdao e mecanismos adotados

A intervencao realizada foi a formulacdo e implementac¢do de uma politica legal
inovadora, especificamente a Lei Municipal N2 10.313/2021 em Araraquara. Esta
intervencao legal visou estabelecer um ambiente propicio para o crescimento e
desenvolvimento do ecossistema de startups, integrando praticas de gestdao de conflitos
e colaboracado intersetorial.

Os objetivos da intervencao foram duplos: em primeiro lugar, criar um marco
regulatdério que incentivasse a inovacdo e o empreendedorismo, fornecendo suporte
estrutural e financeiro para startups. Em segundo lugar, promover uma cultura de gestao
de conflitos eficaz, facilitando a colaboracdo entre o setor publico, a academia e o setor

privado, para superar barreiras e desafios enfrentados pelas startups.
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As estratégias implementadas incluiram:

1. Desenvolvimento do projeto de lei.

2. Desenvolvimento de Editais de Selecdo: Criacdo de processos de selecdo
transparentes e meritocraticos para identificar e apoiar startups com alto potencial
de impacto e inovagao.

3. Organizagdo de Workshops e Mentorias: Provisdao de recursos educacionais e de
capacitagdo para preparar as startups para os desafios do mercado e maximizar suas
chances de sucesso.

4. Estabelecimento de Comités de Sele¢do Multidisciplinares: Formag¢dao de comités
envolvendo representantes de diferentes setores para garantir uma avaliacdo
abrangente e justa das candidaturas.

A escolha dessas estratégias foi baseada na compreensdo de que o sucesso de
um ecossistema de startups depende ndo apenas do suporte financeiro, mas também
do acesso a conhecimento especializado, orientacdo e uma rede de apoio robusta. Essas
estratégias foram consideradas adequadas para atender as necessidades especificas das
startups e para fomentar um ambiente colaborativo e inovador.

As estratégias foram implementadas através de uma série de etapas sequenciais,
comec¢ando com o desenvolvimento do projeto de lei, perpassando pelo langamento dos
editais de selecdo, seguidos pela organizacdo de workshops e sessées de mentoria, e
culminando na sele¢do e apoio as startups por meio dos comités multidisciplinares.
Recursos como espacos de coworking, acesso a redes de contato e financiamento direto
foram disponibilizados para as startups selecionadas. Precisamente, as Em detalhes, as
etapas da pesquisa foram:

Etapa 1: Preparacdo e Planejamento

e Formacao de Equipe Interdisciplinar: Constituicao de uma equipe composta por
académicos especialistas em Direito, Gestdo de Conflitos, Politicas Publicas e
Empreendedorismo, juntamente com stakeholders do setor publico e
representantes do ecossistema de startups.

e Definicdo de Objetivos: Especificacdo clara dos objetivos do projeto de lei,
incluindo o estimulo ao ecossistema de startups, a criagcdo de um ambiente

inovador e a promocao do desenvolvimento econdmico regional.
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Etapa 2: Pesquisa e Analise

e Revisdo de Literatura e Benchmarking: Andlise de legislagdes similares em ambito
nacional e internacional para identificar melhores praticas, erros a evitar e elementos
inovadores que possam ser adaptados ao contexto local de Araraquara.

e Diagndstico do Ecossistema Atual: Realizacdo de um diagnéstico detalhado do
ecossistema de startups de Araraquara para identificar necessidades, lacunas e
oportunidades, incluindo a coleta de dados por meio de entrevistas, pesquisas e

grupos focais com empreendedores locais.

Etapa 3: Desenvolvimento do Projeto de Lei

e Elaboracdo do Texto Base: Utilizacdo das informacGes coletadas e das analises
realizadas para redigir o esboco inicial do projeto de lei, incorporando dispositivos
legais inovadores que atendam as necessidades identificadas do ecossistema de
startups.

e Consultas Publicas e Workshops: Realizacdo de consultas publicas e workshops com
a participacdo de multiplos stakeholders para discutir o esboco do projeto de lei,
coletar feedback e realizar ajustes conforme necessario, garantindo que o texto seja

representativo e atenda as expectativas da comunidade.

Etapa 4: Avaliacdo e Ajustes

e Andlise Juridica: Submissdo do projeto de lei revisado a uma analise juridica
detalhada para garantir a conformidade com o ordenamento juridico existente e a
viabilidade de sua implementacao.

e Pilotos e Estudos de Viabilidade: Implementacdo de projetos pilotos ou estudos de
viabilidade, se aplicavel, para testar os mecanismos propostos pelo projeto de lei em
um ambiente controlado, permitindo a coleta de dados empiricos sobre sua eficacia

e impacto.

Etapa 5: Finalizacdo e Apresentacdo do projeto de lei

e Finalizacdo do Projeto de Lei: Incorporacao dos feedbacks recebidos, resultados dos

pilotos e ajustes legais no texto final do projeto de lei.

10
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e Apresentagdo para Aprovacgdo: Elaboragdo de uma apresentagao detalhada do
projeto de lei, destacando seus objetivos, fundamentagdo tedrica, inovagdes
propostas e potencial impacto, a ser submetida aos érgaos legislativos competentes

para aprovagao.

Etapa 6: Desenvolvimento dos Editais de Selecdo

e Formacdo de Equipe para Elaboracdo dos Editais: Constituicdo de um grupo de
trabalho interdisciplinar, incluindo membros dos comités de sele¢do, académicos
especialistas e representantes do ecossistema de startups, para desenvolver os
editais de selegdo de 2022 e 2023.

e Andlise de Necessidades e Definicdo de Critérios: Realizacdo de andlises para
identificar as necessidades do ecossistema local de startups e definir critérios claros
e justos de sele¢do, baseando-se nas metas da Lei Municipal N2 10.313/2021.

e Desenvolvimento e Publicacdo dos Editais: Elaboracdo dos editais de selecdo,
detalhando objetivos, critérios, processo de selecdo, prazos e beneficios oferecidos
as startups selecionadas. Publicacdo dos editais em canais oficiais e plataformas

relevantes para assegurar ampla divulgacgao.

Etapa 7 - Participacdo nos Comités de Selecdo e Organizacao de Workshops e Mentorias

e Constituicdo dos Comités de Selecdo: Formacdo de comités de selecdo compostos
por académicos, representantes governamentais e profissionais experientes do setor
de startups para garantir uma avaliacdo abrangente e imparcial das candidaturas.

e Realizagdo de Workshops e Mentorias Preparatdrias: Organizacao de workshops e
sessdes de mentoria voltadas para as startups interessadas em se candidatar,
abordando tdpicos como o processo de selecdao, desenvolvimento de planos de
negdcios e preparagdo para apresentagoes eficazes.

e Processo de Selecdo: Conducdo do processo de sele¢do das startups, envolvendo
analise de documentos, avaliacdo de propostas, apresentacdes e entrevistas,
culminando na selec¢do das startups que melhor atendem aos critérios estabelecidos

nos editais.

Etapa 8 - Avaliacdo da Implementacdo e Criacdo de Relatdrio
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e Monitoramento e Avaliagdo Continua: Implementagdo de mecanismos de
monitoramento para acompanhar o progresso das startups selecionadas, incluindo
o alcance dos objetivos propostos, a utilizacdo dos recursos e o impacto geral no
ecossistema de startups.

e Coleta de Feedback: Realizacdo de entrevistas e pesquisas com as startups
participantes, membros dos comités de selecdo e outros stakeholders para coletar
feedback sobre o processo de selecao, os workshops, as mentorias e o apoio
recebido.

e Andlise dos Resultados: Andlise dos dados coletados para avaliar o sucesso da
implementacdo dos editais de selecdo, a eficicia dos workshops e das sessdes de
mentoria, e o impacto das startups selecionadas no ecossistema local.

e Elaboracdo do Relatdrio de Avaliagcdo: Compilacdo dos resultados da andlise, insights
obtidos e recomendagdes para futuros editais em um relatério de avaliagdo
abrangente. Este relatério deve documentar o processo, destacar sucessos e
desafios, e servir como um recurso valioso para aprimorar iniciativas futuras.

e Disseminacdo dos Resultados: Compartilhamento do relatério de avaliagdo com a
comunidade académica, autoridades governamentais, participantes dos editais e o
publico em geral, promovendo transparéncia e fomentando o didlogo continuo para
o desenvolvimento sustentavel do ecossistema de startups em Araraquara.

A intervencdo envolveu uma ampla gama de partes interessadas, incluindo
entidades governamentais locais, instituicdes de ensino, organizacdes do setor privado
e as proprias startups. A colaboracdo entre esses grupos foi essencial para o
desenvolvimento de uma abordagem integrada e para garantir que a intervengao
atendesse as necessidades e expectativas de todos os envolvidos.

O feedback continuo das partes interessadas foi um componente crucial do
processo, permitindo o refinamento das estratégias de intervencado. Ajustes foram feitos
em resposta as avaliacdes dos editais de sele¢do, as experiéncias dos participantes dos
workshops e as recomendacbes dos mentores, garantindo que a intervencao

permanecesse relevante e eficaz ao longo do tempo.

5 RESULTADOS OBTIDOS: DESENVOLVIMENTO E APLICAGAO DO GUIA PRATICO
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Para A intervencdo no ecossistema de startups de Araraquara, por meio da Lei
Municipal N2 10.313/2021 e das subsequentes atividades, representou um esforgo
notavel para fortalecer o ambiente de inovacao local. O desenvolvimento do projeto de
lei, seguido de sua implementacao e avaliagdo, constituiu a espinha dorsal dessa

abordagem inovadora em politicas publicas.

Desenvolvimento do Projeto de Lei

O processo de elaboracdo da lei foi meticuloso e colaborativo, envolvendo uma
ampla gama de stakeholders, incluindo representantes da administragdo municipal,
academia e setor privado. A abordagem multidisciplinar garantiu uma compreensao
abrangente das necessidades do ecossistema de startups e permitiu a formulagcdo de
uma legislagdo que nao apenas promoveu o empreendedorismo inovador, mas também
estabeleceu as bases para um ecossistema sustentdvel de inovacdao em Araraquara.

Esta lei foi aprovada e segue link de

acesso:https://ecrie.com.br/sistema/conteudos/arquivo/a 138 6 3 24022023113045.

pdf

Implementacdo

Apds a aprovacao da lei, a fase de implementacdo foi marcada pela criacdo de
editais de selecdo, estruturados para identificar e apoiar startups com alto potencial de
contribuicdo para o desenvolvimento econ6mico e tecnolégico local. Os editais foram
desenhados para serem inclusivos e abertos, garantindo igualdade de oportunidades
para todas as startups qualificadas. A implementacdao também incluiu a organizacdo de
workshops e mentorias, fornecendo as startups os recursos necessarios para
desenvolver suas propostas e preparar-se adequadamente para o processo de sele¢ao.

Segue link do site que registra todas as fases de implementacdo:

https://www.araraquara.sp.gov.br/programa-de-estimulo-as-startups

Avaliacdo e Impacto

A avaliacdo da intervencdo foi realizada por meio de um processo de
monitoramento e andlise continuos, focado ndo apenas nos resultados imediatos, mas

também no impacto a longo prazo no ecossistema de startups local. Os indicadores de
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sucesso incluiram o numero de startups apoiadas, o montante de investimentos atraidos
e a geracdo de empregos, além de mudangas qualitativas, como o aumento da
colaboracdo entre os diversos atores do ecossistema e o fortalecimento da cultura de
inovagao na regiao.

A principal finalidade da Lei Municipal N2 10.313/2021 foi estabelecer um marco
regulatério que promovesse a inovagdo, o empreendedorismo e o desenvolvimento
econdmico sustentdvel em Araraquara. Especificamente, a lei visou:

1. Fomentar a criacdo e o crescimento de startups inovadoras.

2. Estabelecer um ambiente propicio para o empreendedorismo tecnolégico.
3. Incentivar a colaboracdo entre academia, governo e setor privado.

4. Aumentar a competitividade e a diversificagdo econdmica local.

Na pratica os Impactos Observados foram:

1. Estimulo a Inovagdao e Empreendedorismo: A iniciativa resultou na subvencdo e apoio
a 16 startups emergentes, superando a meta inicial de 10. Isso demonstrou o
comprometimento significativo do municipio com o fomento a inovacdo e reforcou o
ecossistema local de startups.

2. Mobilizacdo de Recursos Financeiros: Com a arrecadac¢do de RS 470.000,00 para o
FUMESEI, a iniciativa ultrapassou a meta de RS 240.000,00. Este financiamento adicional
permitiu expandir o apoio a mais startups, evidenciando a capacidade do programa de
atrair e mobilizar recursos significativos para o fomento a inovagao.

3. Fortalecimento da Colaboracdo Multissetorial: Mais de 80% dos membros do Comité
Gestor participaram ativamente do programa, evidenciando uma colaboracado eficaz
entre diferentes setores. Este engajamento multidisciplinar fortaleceu o ambiente de
inovacdo em Araraquara.

4. Avancgos na Gestao Interna das Startups: Todas as startups apoiadas implementaram
melhorias significativas em seus processos internos e sistemas de governanga,
demonstrando o impacto positivo da iniciativa na capacitacdo empresarial e preparacao
para futuras oportunidades de crescimento.

5. Seguranca Juridica e Continuidade do Programa: A aprovacao legislativa proporcionou
uma base sélida para a continuidade e expansdo do programa, garantindo seguranca
juridica e sustentabilidade a longo prazo para as a¢des de fomento a inovagdao em

Araraquara.
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O relatdrio conclui que a intervengao em Araraquara teve um impacto positivo
significativo no fortalecimento do ecossistema local de startups, promovendo inovagao,
empreendedorismo e desenvolvimento econdmico sustentdvel. Recomenda-se a
continuidade e expansdo do programa, com énfase em ampliar o engajamento com a
comunidade empresarial e académica, aumentar a transparéncia e o monitoramento
dos projetos apoiados e explorar novas formas de mobilizacdo de recursos para
sustentar e escalar as iniciativas de fomento a inovagao.

Nota-se que o Programa Municipal de Estimulo as Startups e ao
Empreendedorismo Inovador de Araraquara representou um marco significativo no
apoio ao empreendedorismo inovador na cidade, demonstrando o impacto positivo de
uma abordagem colaborativa, sustentavel e bem gerenciada para o fomento de startups.
Com resultados tangiveis e um modelo replicdvel, a iniciativa ndo apenas alcancou seus
objetivos imediatos, mas também estabeleceu as bases para um futuro promissor no

ecossistema de inovagdo de Araraquara.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A implementacdo da Lei Municipal N2 10.313/2021 em Araraquara tem se
mostrado uma iniciativa pioneira, destinada a fortalecer o ecossistema de startups na
regido, e este estudo abordou diretamente a questdo central de como politicas publicas
podem efetivamente apoiar tais ecossistemas. As andlises revelaram que a legislacdo
ndo sé promoveu um ambiente mais robusto para inova¢dao e empreendedorismo, como
também estimulou o crescimento econémico e a criacdo de empregos, fornecendo uma
resposta clara e positiva a pergunta de pesquisa inicial. Este impacto benéfico evidencia
o papel crucial das politicas bem elaboradas na catalisagdo do desenvolvimento
econdmico regional e no suporte ao empreendedorismo tecnoldgico.

No contexto dos objetivos estabelecidos, o estudo documentou
meticulosamente o processo de desenvolvimento e implementacao da lei, destacando a
colaboracdo efetiva entre academia, governo e setor privado como um modelo de
pratica inovadora em gestdo de conflitos e politicas publicas. A legislacdo emergiu ndo
apenas como uma ferramenta para fomentar o desenvolvimento, mas também como

um meio para integrar a teoria a pratica, promovendo uma abordagem colaborativa
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essencial para o sucesso dos ecossistemas de startups. Este estudo, ao avaliar os
resultados e as ligdes aprendidas, proporciona insights significativos sobre a aplicagao
de politicas que efetivamente apoiam a inovacdo e o empreendedorismo.

A partir de uma perspectiva tedrica, este trabalho enriquece a literatura sobre
direito e gestdao de conflitos ao detalhar como intervencdes legislativas podem atuar
como catalisadores do desenvolvimento econémico e da inovacdo. Praticamente,
oferece estratégias valiosas para lideres municipais e formuladores de politicas
interessados em desenvolver ecossistemas de inovacdao sustentdveis, destacando a
importancia da integracao entre conhecimento académico e aplicagdo pratica para o
desenvolvimento regional.

No entanto, apesar de seus pontos fortes, o estudo enfrenta limitagdes que
circunscrevem a generalizagdao dos resultados. A analise foi confinada ao contexto Unico
de Araraquara, e dependeu fortemente das percepgbes dos participantes envolvidos na
implementagdo e no beneficiamento da lei, o que pode introduzir um viés na
interpretacdo dos resultados. Pesquisas futuras poderiam ampliar este trabalho,
comparando o impacto de legisla¢cdes similares em diferentes contextos municipais ou
explorando os efeitos a longo prazo dessas politicas sobre os ecossistemas de startups,
para proporcionar uma compreensdao mais profunda e ampla dos fatores que
contribuem para o sucesso das politicas de inovacao.

Este estudo conclui que a Lei Municipal N2 10.313/2021 representa um passo
significativo na promocdo de um ambiente inovador e no estimulo ao desenvolvimento
econdmico em Araraquara. Ao mesmo tempo, estabelece um modelo replicavel que
pode inspirar outras regioes a adotar abordagens semelhantes para superar desafios
contemporaneos em direito e gestdo de conflitos. Assim, este trabalho ndo apenas
alcancou seus objetivos, mas também langou as bases para futuras investigacdes que
podem expandir ainda mais nosso entendimento sobre a eficacia das politicas publicas

em ambientes dinamicos e inovadores..
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